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A retomada do crescimento depende de mais
investimentos

Isso exige:
* estabilidade macroecondémica
* previsibilidade regulatoria
* participacao do setor privado
* coordenacao entre o setor publico e o setor privado



Paises e Blocos Selecionados (média de 2010 a 2014, em propor¢ao do PIB)
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Paises e Blocos Selecionados (média de 2010 a 2014, em proporg¢ao do PIB)

Magquinas e Equipamentos
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Fonte: IBGE e OCDE.
* Média de 2000 a 2011
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Para:

* Aumentar a competitividade da economia
* Escoar com eficiéncia a produc¢ao agricola crescente
* Reduzir os custos de logistica para a industria

* Atender ao crescimento das viagens nacionais e
internacionais

* Ampliar as exportacoes



Crescimento 2000-2014: 129,8%
Crescimento anual médio 2000 a 2014: 6,2%
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Fonte: IBGE. 6
* [ Estimado em abr/2015.



Crescimento 2000-2014: 154,3%
Crescimento anual médio 2000 a 2014: 7,2%
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Fonte: ANAC
* Revenue Passenger Kilometer: Indicador obtido pela multiplicagdo da quantidade de passageiros pagantes transportados pela quantidade de

quilémetros voados em empresas brasileiras de transporte aéreo publico.
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Crescimento 2000-2014: 184,6%
Crescimento médio anual 2000-2014: 7,8%

milhoes de veiculos
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Fonte: Denatran. 8
* Onibus, caminhao, caminhao-trator, caminhonete, camioneta, microénibus, motocicleta, 6nibus e utilitarios.



Crescimento (2000-2014): 99,9%
Crescimento anual médio (2000-2014): 5,56%

milhoes de
toneladas
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Fonte: ANTAQ. Dados até 2009 obtidos dos anuarios e, a partir de 2010, do Sistema de Desempenho Portuario.



DIRETRIZES PARA CONCESSAO DE INFRAESTRUTURA

* Dialogo com governadores para apoiar o desenvolvimento
regional

* Consulta ao setor privado para atender as condicoes
necessarias a retomada da economia

* Aprimoramento dos marcos regulatorios
* Remunerag¢ao compativel com custos e riscos de construcao

* Disponibilidade de financiamento de longo prazo com
maior participacao de instituicoes privadas e do mercado
de capitais
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES

Investimentos projetados

RS 198,4 bilhoes

Rodovias Ferrovias Portos Aeroportos

RS 66,1 bi RS 86,4 bi RS 37,4 bi RS 8,5 bi



RODOVIAS




1995-2002

Tarifa média ponderada RS 10,4

2003-2010

Tarifa média ponderada RS 3,8

2011-2014

Tarifa média ponderada RS 3,5

Data base: maio/15.
Tarifas ponderadas pelas extensoes dos trechos.

1.316 km concedidos em 6 rodovias

3.305 km concedidos em 8 rodovias

5.350 km concedidos em 7 rodovias
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES  Rodovss 45

Investimentos projetados

RS 66,1 bilhGes

5 leiloes em 11 leiloes em Investimentos em
concessoes existentes
2015 2016

RS 19,6 bi RS 31,2 bi RS 15,3 bi




e 2.603 km de estradas em 7 estados

* RS 19,6 bilhGes de investimentos:
duplicacao das pistas, terceira
pista, faixas adicionais, sinalizacao,
etc.

* Leilao dos projetos com PMI
entregues, previsto no 42 trimestre

* Leilao por menor tarifa
* Financiamento liderado por BNDES

* Parceria com bancos comerciais e
mercado de capitais

BR-101/RJ — Ponte
Rio-Niteroi
76/153/282/480/PR/SC

= Ja realizado
= Leijloes em 2015
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Chapeco
RS

* Rodovia em SC/PR

* Extensao total: 460 km

* Investimento estimado: RS 4,5 bilhdes
* Objetivo: escoar produg¢ao de graos, aves e suinos pelos portos do Arco Sul
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* Rodovia em GO/MG

* Extensao total: 439 km
* Investimento estimado: RS 3,1 bilhdes
* Objetivo: conectar a regiao produtora de graos do sul de Goias ao Triangulo

Mineiro 18



* Rodovia em MT/GO

* Extensao total: 704 km
* Investimento estimado: RS 4,1 bilhdes

* Objetivo: escoar producao do Centro-Oeste para portos dos Arcos Norte e Sul
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* Rodovia em MT/PA

* Extensao total: 976 km
* Investimento estimado: RS 6,6 bilhdes

* Objetivo: aumentar escoamento de graos pelos portos do Arco Norte
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e 4.371 km de estradas em

10 estados

* RS 31,2 bilhdes de
investimentos:
duplicacao das pistas,
terceira pista, faixas
adicionais, etc.

* Integracao com a malha
federal ja concedida e
com leilGes previstos
para 2015

BR-
BR-101/493/465/R1/SP

BR-280/SC
BR-470/28

BR-101/SC

BR-101/116/290/386/RS



Divisa

Rodovia em PE

Extensao total: 564 km

Investimento estimado: RS 4,2 bilhdes

Objetivo: Construcao do Arco Metropolitano do Recife, melhoria do acesso ao Porto

de Suape, e duplicacao para Cruzeiro do Nordeste 22



 Rodovia na BA

* Extensao total: 199 km
* Investimento estimado: RS 1,6 bilhdo
* Objetivo: Duplicar trecho Feira de Santana/Gandu e melhorar o transporte de

cargas entre Nordeste e Sudeste 23



 Rodovia em MG

* Extensao total: 305 km
* Investimento estimado: RS 1,9 bilhdo
* Objetivo: duplicar trecho Belo Horizonte/Divisa ES, melhorar a seguranca e

reduzir custos 2



Parati

Rodovia no RJ/SP

Extensao total: 357 km

Investimento estimado: RS 3,1 bilhdes

Objetivo: Ampliacao de capacidade do trecho Rio-Santos até Ubatuba, via de

turismo, com concessao do Arco Metropolitano do Rio de Janeiro
25



* Rodovia em SC

* Extensao total: 455 km
* Investimento estimado: RS 3,2 bilhdes
* Objetivo: Duplicar trecho que liga a regiao agroindustrial de SC aos portos do

Arco Sul 2
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 Rodovia em SC

* Extensao total: 307 km
* Investimento estimado: RS 2,1 bilhdes
* Objetivo: melhorar escoamento da safra e produg¢ao industrial de SC pelos

portos do Arco Sul 27



 Rodovia em SC

* Extensao total: 220 km
* Investimento estimado: RS 1,1 bilhdo

* Objetivo: ampliar capacidade e melhorar a seguranca da via
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== Concessao da BR-290 vence em 2017

 Rodovia no RS

>

* Objetivo: duplicar a Rodovia da Producao até Carazinho, duplicar trecho Porto

e Extensao total: 581 km

* Investimento estimado: RS 3,2 bilhdes

Alegre-Camaqua e garantir qualidade na Freeway 29



residente Epitacio

* Rodovia no MS

* Extensao total: 249 km

* Investimento estimado: RS 2 bilhdes

* Objetivo: Duplicar ligacdo MS/Divisa SP e reduzir custos para o escoamento da

producao agropecuaria pelos portos do Arco Sul -



Rodovia no MS

Extensao total: 327 km

Investimento estimado: RS 2,5 bilhdes

Objetivo: Duplicar ligagao Campo Grande/Divisa com SP e reduzir custos para o

escoamento da producao agropecuaria pelos portos do Arco Sul
31



* Rodovia em RO/MT

* Extensao total: 806 km
* Investimento estimado: RS 6,3 bilhdes
* Objetivo: melhorar a integracao das regioes produtoras de graos do MT e de

RO a hidrovia do Rio Madeira 32
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BR-324/116/BA - faixa adicional
BR-381/SP/MG - faixa adicional RS 0,4 bi

RS 0,6 bi

BR-163/MT - duplicagdo
RS 0,8 bi

BR-393/RJ — duplicag¢do
RS 1,3 bi

BR-040/RJ - Subida da Serra
RS 1,1 bi

BR-153/SP — duplicagio ‘7
RS 4 bi :

BR-101/RJ - duplica¢do
BR-116/PR/SC — duplicagdo 2 RS 1,2 bi
RS 2,5 bi

BR-116/SP/RJ — Dutra

BR-290/RS — Freeway Serra das Araras, Marginais — RS 2,3 bi

faixa adicional — RS 0,2 bi

B Em avaliagdo BR-101/376/116/SC/PR

faixa adicional — RS 0,9 bi

Em obras — aditivo contratual assinado
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FERROVIAS




1995-2002 512 km construidos

2003-2010 2909 km construidos

2011-2014 1.088 km construidos
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APERFEICOAMENTO DO MODELO DE
CONCESSAO

e Assegurar o direito de passagem com vistas a
integracao da malhas das concessoes existentes e
novas

* Aprimorar a concorréncia no modelo de operador
verticalizado

* Valorizar investimentos publicos no eixo Norte-Sul —
RS 12,7 bilhdes entre 1995-2014

e Usar Procedimento de Manifestacao de Interesse —
PMI

 Adotar o modelo de licitacao por outorga ou
compartilhamento de investimento



NOVA ETAPA DE CONCESSOES  rerovss 4488

Investimentos projetados

RS 86,4 bilhoes

ool Nor’;\e-S’uI . 'NorFe-SuI Lucas do Rio Verde-
almas- na|o.oA|se. Anapolis-Estrela Miritituba (PMI)
Barcarena-Acailandia D’Oeste-Trés Lagoas
RS 7,8 bi RS 4,9 bi R$ 9,9 bi
Audiéncia publica Bioceanica Novos Investimentos em
Rio-Vitoria trecho brasileiro concessoes existentes

RS 7,8 bi RS 40 bi RS 16 bi



*Ferrovia em GO/TO/MA/PA

*Extensao total: 1.430 km

*Investimento estimado: RS 7,8 bilhGes

*Objetivo: concluir o corredor Norte-Sul, no seu trecho norte, com
saidas pelos portos do Arco Norte
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* Ferrovia em GO/MG/SP/MS

* Extensao total: 895 km

* Investimento estimado: RS 4,9 bilhdes

* Objetivo: concluir o corredor Norte-Sul no seu trecho sul com
interligacao com polo agroindustrial em Trés Lagoas
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* Ferrovia em MT/PA

e Extensao total: 1.140 km

* Investimento estimado: RS 9,9 bilhdes

* Objetivo: melhorar o escoamento da produc¢ao agricola do MT pela
hidrovia do Tapajos
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e Extensao total: 572 km

* Investimento estimado pelo estudo realizado pelos governos do ES
e RJ: RS 7,8 bilhdes

* Objetivo: integrar o porto do Rio de Janeiro e os terminais
privados de ambos estados ao porto de Vitoria e Tubarao
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FERROVIA BIOCEANICA

Trecho brasileiro estimado — 3,5 mil km

Assinado Memorando de Entendimento Brasil-China-Peru com diretrizes
e prazos para a realizagdo dos estudos com conclusdo em maio/2016

== Tragado referencial
= PMI em andamento

Projeto entregue

Porto Velho

Rio
Branco

Lucas do Rio Verde

Campinorte
¥ O

Vilhena

Sapezal

*Investimento estimado com base no custo
de construcao e material rodante de outras
ferrovias brasileiras: RS 40 bilhdes

*Rota estratégica de escoamento da
producao, via Pacifico, para os mercados
asiaticos



NOVOS INVESTIMENTOS EM CONCESSOES

EXISTENTES

Estimativa de investimentos: RS 16 bilhdes

Projetos em negociacao com os

concessionarios:

 Ampliacao de capacidade de trafego

* Novos patios

* Reducao de interferéncias urbanas

* Duplicacoes
* Construcao de novos ramais
* Equipamentos de via e sinalizagao

 Ampliagao de Frota

PRINCIPAIS CONCESSOES EXISTENTES

— VALE RioGrande
w VLI/FCA ¢
s MRS

e ALL



- Y PORTOS




INVESTIMENTOS EM PORTOS

A Nova Lei de Portos

* Permitiu aumento do investimento em terminais
privados, sem exigéncia de carga propria

e Estabeleceu as diretrizes para a licitacao de novos
arrendamentos e a renovacao dos arrendamentos
existentes, visando:

* Modernizar e aumentar a capacidade dos terminais
portuarios

* Dar escala competitiva a esses terminais

* Reduzir os custos para atender a demanda por
movimentacao de carga



Ja construidos

Autorizados 28 8,4

Em expansao

Prorrogacao
Antecipada
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NOVA ETAPA DE CONCESSOES

Investimentos projetados

RS 37,4 bilhoes

24 Renovacgoes

50 novos 63 novos :
Antecipadas de
arrendamentos TUPs Arrendamentos
RS 11,9 bi RS 14,7 bi

RS 10,8 bi



e 29 terminais aprovados pelo TCU — 9 em Santos e 20

no Para
* Investimentos de RS 4,7 bilhGes

* Licitacao em 2015 - 2 etapas

Graos — Para (5) e Santos (1) _
1 Celulose — Santos (2) 2,1 bi

Granéis — Para (2) e Santos (4)
Carga Geral e de Contéineres — Para
(1) e Santos (2)

Combustiveis e GLP — Para (12)

2,6 bi
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NOME DO TERMINAL VDC29

MUNICIPIO BARCARENA
UF PA
INVEST. PREVIST S/ .
. RS 501,06 milhdes
BENEFIC.
TIPO DE CARGA .
Graos
PREVISTA
CAPACIDADE MOV. _
5,1 milhoes
FUTURA (TON)
PRAZO 25 anos

O detalhamento de todos os
terminais estara disponivel em
www.planejamento.gov.br
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21 terminais — Suape, Aratu, Rio de Janeiro, Sao Sebastiao,
Santos, Paranagua, Sao Francisco do Sul, Manaus, Santana e

Itaqui

* Investimentos de RS 7,2 bilhdes

* Licitagao por outorga

* Previsao de licitagdo no 12 semestre/2016

Contéineres e Manaus, Paranagua, Santana, Suape (2), Sao 3.2 bi
Carga Geral Sebastido e Sao Francisco do Sul !

Granéis Minerais |Itaqui, Paranagua, Aratu e Suape (2) 1,8 bi
Graos Suape, Santos, Rio de Janeiro e Paranagua (3) 1,8 bi
Granéis Liquidos  |Santos 0,1 bi
Celulose Paranagua e Itaqui 0,3 bi

*ntana

taqui

#’de Janeiro

Sdo Sebastido
Paranagua

Francisco do Sul
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NOME DO TERMINAL SUAO5
MUNICIPIO IPOJUCA
UF PE
INVEST. PRE'VIST S/ 8811 milhes
BENEFIC.
TIPO DE CARGA N
Contéineres
PREVISTA
CAPACIDADE MOV. .
10,9 milhoes
FUTURA (TON)
PRAZO 25 anos

O detalhamento de todos os
terminais estara disponivel em
www.planejamento.gov.br
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Autorizagao para
- Terminais de Uso
.. Privado em 16 estados




=

-

s

sl

Prorrogacao de
contratos de
Arrendamentos de
Terminais nos Portos
Publicos em 9 estados

24 10,8
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AEROPORTOS




INVESTIMENTOS EM AEROPORTOS &

6 concessoes Sy~ - -7

de aero pO rtOS Sdo Gongalo Guarulhos Viracopos

do Amarante Sp Sp

RN
Investimentos RS .
de RS 26 Bllhﬁes Brasilia Confins Galedo

DF MG RJ

5 operadores aeroportuarios internacionais no
mercado brasileiro, com aumento de eficiéncia,
melhorias nos servicos e na infraestrutura
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INVESTIMENTOS EM AEROPORTOS

Novas concessoes de Aeroportos
 Ampliar a infraestrutura
e Criar novos hubs regionais

* Elevar os altos indices de satisfacao dos passageiros com a
operacao dos aeroportos

* Trazer mais inovacao e experiéncia de operadores
internacionais

* Incentivar o turismo
* Aperfeicoar o transporte de cargas

Concessoes de aeroportos regionais delegados

Reestruturacao e modernizacao da Infraero



NOVA ETAPA DE CONCESSOES Aeroport%

Investimentos projetados

RS 8,5 bilhoes

Aeroportos
Fortaleza Salvador Floriandpolis Porto Alegre Regionais

R$1,8bi R$S3bi R$S1,1bi RS$25bi _Delegados
RS 78 mi




» 122 Aeroporto mais movimentado do pais e o0 32 da regiao Nordeste
* Movimentac¢ao de passageiros em 2014: 6,5 milhoes

* Principal investimento: ampliacao do patio e terminal de passageiros

* Previsdo de investimentos: RS 1,8 bilhdo




» 82 aeroporto mais movimentado do pais e o 12 da regiao Nordeste
* Movimentacao de passageiros em 2014: 9,2 milhGes

* Principal investimento: ampliacao do terminal de passageiros e 22 pista

* Previsao de investimentos: RS 3 bilhdes




* 142 Aeroporto mais movimentado do pais e o 32 da regiao Sul
* Movimentag¢ao de passageiros em 2014: 3,6 milhoes

* Principal investimento: novo terminal de passageiros e patio

* Previsdo de investimentos: RS 1,1 bilhdo




* 92 Aeroporto mais movimentado do pais e o 12 da regiao Sul

 Movimentac¢ao de passageiros em 2014: 8,4 milhoGes
* Principal investimento: ampliacao de pista, patio e terminal de passageiros

* Previsdo de investimentos: RS 2,5 bilhdes
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Lancamento do PMI

22 trimestre 2015

Conclusao dos estudos do PMI

4° trimestre 2015

Analise e Aprovacao do TCU

12 trimestre 2016

Leilao

12 trimestre 2016
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Investimentos privados previstos de RS 78 milhoes

Modelo de concessao por outorga

oo L
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CONDICOES DE
FINANCIAMENTO

Y




FINANCIAMENTO DE LONGO PRAZO

* BNDES continuara a ter papel relevante no financiamento
da expansao de infraestrutura

* A participacao dos bancos e do mercado de capitais sera
ampliada

* Emissao de debéntures de infraestrutura para maior
acesso ao financiamento publico referenciado em TILP

* Operadores deverao trazer capital proprio

* Ampliacao de oportunidades para investidores
institucionais nacionais e internacionais

* Desenvolvimento de mecanismos de gestao e mitigacao
de risco



A emissao de pelo menos 10% de debéntures de infraestrutura

eleva a participacao de financiamento em TILP de 35% para 45%

BNDES TILP + 1,5% a.a. +
risco de crédito

35%

I

45%

45%

BNDES outras fontes +
1,5% a.a. + risco de
crédito

35%

15%

0%

Debéntures de
infraestrutura

0%

)

10%

25%

Equity + Geragao de
caixa

30%

30%

30%
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A emissao de pelo menos 10% de debéntures de infraestrutura eleva
a participac¢ao de financiamento referenciado em TILP de 25% para

35%

BNDES TILP + 1,5% a.a. +
risco de crédito

25%

E——

35%

35%

BNDES outras fontes +
1,5% a.a. + risco de crédito

45%

25%

0%

Debéntures de
infraestrutura

0%

EEEE——

10%

35%

Equity + Geragao de caixa

30%

30%

30%
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A emissao de pelo menos 15% de debéntures de infraestrutura
eleva a participacao de financiamento referenciado em TILP de

15% para 30%

BNDES TILP + 1,5% a.a. +
risco de crédito

15%

E——

30%

35%

BNDES outras fontes +
1,5% a.a. + risco de crédito

55%

25%

0%

Debéntures de
infraestrutura

0%

EEEE——

15%

35%

Equity + Geragao de caixa

30%

30%

30%
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No caso de Ferrovias, o BNDES podera financiar até 70% referenciado em TILP e
até 20% em taxas de mercado, independentemente da emissao de debéntures
de infraestrutura

BNDES TILP + 1,5% a.a. + risco de crédito 70% 70%
BNDES outras fontes + 0 0
1,5% a.a. + risco de crédito 20% 0%
Deba . .
ebéntures e Ol..ltrOS investimentos 0% 20%
privados
Equity + Geragao de caixa 10% 10%
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GOVERNO FEDERAL

PATRIA EDUCADORA




